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CELJA ES HATTERE

A nemzetkozi iizleti inkubator projekt terv megvaldsitasa
1lleszkedik a BTC EGTC alapité onkormanyzatok altal
megfogalmazott célkitizésekhez és feladatokhoz,
kiilonosen a hataron atnyulé gazdasagi fejlesztések révén a
vallalkozod1 szellem 6sztonzése, a kis- és kozépvallalkozasok
egyuttmiikodései, a piacra jutas elosegitése, valamit a
hatarokon atnyulé kereskedelem és vallalkozoé1 hal6zatok
fejlesztése, tekintetében.

A projekt megvalodsitasanak atfogé célja a térség gazdasagi,
foglalkoztatasi potencialjanak novelése, a hely1 gazdasag
fejlesztése vajdasagi vallalkozasok piacra jutasi, EU
kapcsolatteremtési lehetoségeinek bovitésével, k6zos kis-és
kozépvallalkozasok 1étrejottének elosegitésével (Szerbiaban
mar muikodo, Magyarorszagon kezdo6 vallalkozasok), azok
elinditasahoz sziikséges erdforrasok és szolgaltatasok
rendszerbe foglalasaval.



Az elmult években torténtek infrastrukturalis fejlesztések,
melyek a gazdasag fejlesztéséhez hatteret teremtenek. A
korabban a nagyvarosok kornyékén tortént fejlesztések
kitagitasa sziikséges gy, hogy integralt gazdasagi térség
tudjon kialakulni a hatar mindkét oldalanak bevonasaval.
A gazdasagi infrastruktirafejlesztéseknek egy 6sszefliggd,
funkcionalis régi6 kialakitasat kell szolgalniuk. Annak
ellenére, hogy az lizleti inkubator elterjedt befektetés
0sztonzo forma, a térségben jelen 1éve ipari parkok,
inkubatorhazak esetében probléma, hogy azok nem
rendelkeznek kiils6 gazdasagi kapcsolatokkal, ami
korlatozza a vallalkozasok tovabb fejlodését, kilépését a
tagabb térség gazdasagi életébe, szerbiai vallalkozasok
esetében az EU-s piacra. Ezért az atfogé célhoz vald
hozzajarulas érdekében a projekt célja tizleti inkubator
kialakitasa, atfogé és integralt (alap és emelt szint)
szolgaltatasok felallitasaval. Kozvetlen elérend6
eredményként tervezi a projekt 15-20 hataron tuli
vallalkozas pozicionalasat Europal Unios keretek ko6zott,
Magyarorszag tertiletén.



A vajdasagi vallalkozasok Eurépail Unios piacokon torténo
megjelenitésével, 0 vallalkozasok alapitasaval, valamint a
meglévo gazdasagi-piaci kapcsolatok élénkitésével, a
tranzitgazdasag lehetoségeinek kiaknazasaval kivan a
projekt a hatartérség népességmegtartasahoz hozzajarulnai.

A Banat-Triplex Confinium Eurépai Teriilet1
Egylttmikodési Csoportosulas célja egy olyan nemzetkozi

uzleti inkubator kialakitasa a Magyar-Szerb hatar mentén,
mely:

- rendszerbe foglalja és elGsegiti a magyarorszagi és szerbiail
tulajdonosi hatterd, kozos kis-és kozépvallalkozasok
1étrejottét,

- specialis gazdasagi kornyezet 1étrehozasaval elosegiti
szerbial vallalkozasok magyarorszagi, majd EU piacra
1épését, biztositja az ilyen KKV-k indulasat, megerdsodését
(a specifitas a hatarmenti fekvéshez és a magyar-szerb
gazdasagil kapcsolatokhoz igazodo) ,

- az 1llyen KKV-k mikodésének elinditasahoz atfogé és
integralt szolgaltatasok korét nyujtva.



o A fejlesztés foldrajzi kerete:

A tervezett beruhazas fizikai megvalosulasanak helyszine
Moérahalom, Csongrad megye, Dél-alfoldi régi6. A
beruhazas és a benne tervezett szolgaltatasok hatokore
tagabb, kiterjed a Szerbial Bacska és Banat régidkra, a
Banat-Triplex Eurorégié részeként.




A térség eroforrasai:

A térseg gazdasagi folyamatait annak adottsagai,
eroforrasai és az azokra valé épitkezés tudja meghatarozni.
A BTC EGTC térseége tobb olyan erdforrassal rendelkezik,
melyre a gazdasagi fejlédeset eépiteni lehet, ilyenek a
fekvése, az agrar- és élelmiszergazdasagi potenmal a
szabad munkaero a képzési kinalat.

Nemcsak Magyarorszag, hanem azon beliil a dél- alfoldi
regio f6ldrajzi helyzete 1s tobb szempontbdl 1s fontos, a
foldrajzi adottsagai, a kontinensen elfoglalt helye
szempontjabol.

A Dél-alf6ldi régio specialis helyzetben van a Karpat-
medencében: egyrészt egy eurdpail unios tagorszag része,
masrészt hataros a Vajdasaggal, amely egy, az Europai
Union kiviili orszagnak az Unioval szomszedos
tartomanya. Vagyis a Dél-alfoldi regio egyszerre
kapcsolédik az Europail Unié mas teriileteihez és Union
kiviﬂi teriletekhez — konkrétan a Balkanhoz. Ebbol
kovetkezik a régi6 szamara a Balkan felé torténo ,,.kapu
szerep” betoltése. A Balkan felé valo nyitas kulcsteriilete a
gazdasagi kapcsolatok erositése, az agazati
egyuttmukodesek kialakitdsa. Nemcsak Magyarorszag,
hanem azon belll kifejezetten a Dél-alfoldi régio
geopolitikai jovoképének is kulcseleme a kozép-eurdpai
gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltato kozpontta valas.



KKV-k helyzetelemzése, fejlodésiikhoz sziikséges
tényezok:

A létesitendd inkubatorhaz célteriiletén és vonzaskorzetében a
vallalkozasok 99%-a mikro vallalkozas. A térség ruralis,
mezogazdasagi jellegét a regisztralt vallalkozasok agazatl
megoszlasa 1s alatamasztja. A vallalkozasok donto tobbsége
egyeéni vallalkozas vagy 6stermeld. Régioban a mikodo
vallalkozasok tilnyomoé része a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok kategoriajaba tartozik. A régiéban torténo
beruhazasok nagyobb hanyadat is ezek a vallalkozasok
eszkozlik és a vallalkozasok altal foglalkoztatott
munkavallalok kozel haromnegyedének is ezek adnak
munkat.

Osszefoglaléan a ‘térségi vallalkozasok fejlédésének
kulcsszempontjai:

- igényekhez 1lleszkedd képzési kinalat, a munkavallalok
szaktudasa, készségei és osszetétele jelenleg nem fedik a
munkaerd-piaci igényeket

- tudastranszfer intézményesitett formaja, tanacsadas

- mentoralas, inkubacié, vallalkozobarat kornyezet
megteremtese

- halézatosodas, komoly problémat jelent a potencialis ligyfelek
megtalalasa

- piacboviilés feltételeinek megteremtése, nemzetkoziesedés
elosegitése
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Munkaero piaci helyzet:

Foglalkoztatas tekintetében jelentos eltérések vannak a
hatar két oldala kozott. A magyar oldalon folyamatosan
csOkkent a munkanélkiiliség az elmult években.A
Vajdasagi oldal munkaero6-kibocsato térség, a munkahelyek
hianya elvandorlast idéz el6, az aktiv koruak
elvandorlasanak oka az alacsony bérszinvonal. A jelento6s
kiilonbségek a bérek tekintetében is jelen vannak, a
magyar oldalon kb. 100%-al magasabb. A jobb munkaerd
piaci esélyek, a magasabb bérek ingazast valtanak ki a
magyar oldal felé.

Atfogé célok:

A projekt megvalositasanak atfogoé célja a térség gazdasagi,
foglalkoztatasi potencialjanak novelése, a helyi gazdasag
fejlesztése vajdasagi vallalkozasok piacra jutasi, EU
kapcsolatteremtési lehetoségeinek bovitésével, kozos kis-és
kézépvéllalkozésok létrejottének elé’segitésével, azok
elinditasahoz sziikséges er6forrasok és szolgaltatasok
rendszerbe foglalasaval. A legfontosabb stratégiai elem a
vallalkozasok kozotti kommunikacio és kooperacid
elosegitése, vertikumszervezés, a vajdasagi vallalkozasok
EU-s piacokon torténé pozicionalasa, amelyekre konkrét
tevékenységek, szolgaltatasok és technoldgial tamogatas
épilnek.



Kozvetlen célok:

Uzleti inkubétor kialakitdsa, atfogd és integralt (alap és emelt
szint(l) szolgaltatasok felallitasaval:

Fizikai infrastruktira megteremtése - Inkubacios tér
kialakitasa

Foldrajzi és agazat specifikus szolgaltatasi portfolio
kialakitasa

Tudastdke transzfer

Vertikumszervezés, a vallalkozasok kozottl egyuttmikodést
elosegito szolgaltatasok, mint

személyre szabott partnerkeresés

klaszteresedés és hal6zatosodas lehetoségét el6segitd
szolgaltatasok

Az inkubatorhaz megvaloésitasaval vart eredmények:

Kozvetlen elérendd eredményként tervezzik 15-20 hataron
tuli vallalkozas pozicionalasat Europal Uniods keretek kozott,
Magyarorszag teriiletén. A vajdasagi vallalkozasok Eurdpai
Unios piacokon torténd megjelenitese uj vallalkozasok
alapitasaval, valamint a meglévo gazdasagi-piaci kapcsolatok
elenkltesevel a tranzitgazdasag lehetdségeinek kiaknazasaval
hozzajarul a hatarterseg nepessegmegtartasahoz Ez egyrészt
fontos demografiai cél altalaban is, masrészt — amennyiben az
érintett vallalkozasok vajdasagi magyar vallalkozasok —
hozzajarul a vajdasagi magyar népesség helyben
maradasahoz, ami nemzetpolitikal szempontbol kiemelt



Az inkubator koncepcioja:

A tervezett inkubatorhaz iparagi lehatarolas szempontjaboél a térség
szektoralis jellegébdl adéddan a kovetkezo iparagra fokuszal:

kreativ ipar

turizmus, TDM szolgaltatasok
akkreditalt laborszolgaltatas
specialis termékfejlesztések:

fajaték,cserép,csokoladé, horgaszcsali,kakadbab,paprika,
husipari alapanyagok, ontézéstechnika (SEVER)
gépgyartas,gyumolcslé, palinka,
juhtej, juhtaro
A vallalkozoi kor szempontjaboél els6sorban a mikro, kis- és
kozépvallalkozasokra,

A foldrajzi terilet szempontjabol a Magyarorszag — Szerbia hatarszakaszra
(Dél-Alfoldi Régié Csongrad és Bacs-Kiskun megyék, valamint az Kszak-
Bansag és Kszak- Bacska) teriiletre 6sszpontosit.Az inkubatorhazba olyan
vallalkozasok telepililnek, amelyek azonos, vagy kiegészitd, vagy egymasra
épilo szektorokban miikodnek, hogy a coworking térben térténd
munkavégzésnek valdsagos értelme, hozzaadott értéke legyen. Vagyis az
inkubatorhaz koncepciéban felsorolt iparagak/szektorok inkabb egy meniit
jelentenek, és a tovabbi el6készités és belizemelés soran deril ki, hogy
konkrétan mely szektorokbdl telepiilnek be vallalkozasok az 1
inkubatorhazba.A kozelebb és tavolabb 1év6 egyéb inkubatorhazakhoz képest a
tervezett ) inkubatorhaz és annak szolgaltatasai abban fognak kiilonb6zni,
hogy a BTC EGTC altal tervezett inkubatorhaz kifejezetten a vajdasagi
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A tervezett inkubatorhazban —a kovetkezo
helyiségek alakitandok Kki:

coworking tér

oktatoterem

rendezvénytér

labor helyiségek

kiszolgal6 tér

konyha, vizesblokk, takarité helyiségek, kozlekedok

A kialakitando inkubatorhaz

inkubatorhaz funkeiéja (kereskedelmi, szolgaltato,
vendéglato, kozosségil szorakoztato, sport, szallas, iroda,
1pari rendeltetésre szolgalo és egyéb kozhasznu épiilet
funkcionak kell megfeleljen),

kornyezethez illeszkedé formavilagu és tomegq,
zartsoru beépitést,

gazdasagosan fenntarthato,

minimalis karbantartasi koltségl

hosszu élettartamu, tartds jellemzokkel kell birjon.



A nyujtandoé szolgaltatasok rendszere:
Alap szinti szolgaltatasok:

Inkubacids helyiség

Ugyviteli tér

Makerspace/miihely szolgaltatasok

Coworking tér/kozosségi tér és kapesolodo szolgaltatasok
Targyalo

Butorzat

Telekommunikacidés szolgaltatasok

Portaszolgalat

Parkolo

Szocialis terek



Emelt szintii szolgaltatasok:

Székhelyszolgaltatas, cégadminisztracid

Cégképviselet

Jogi szolgaltatasok (pl. cégalapitas)

Uzletviteli tandcsadés

Mindségbiztositas, vallalatiranyitas

Gazdasagi (konyvvitell , szamvitell ) szolgaltatasok
Innovacids tanacsadas, szabadalmi jog- és tulajdonvédelem
Honlapkészités, tarhelyszolgaltatas

Europai Unios fejlesztési programokba val6 bekapcsolodas,
palyazatkészités, forrasbevonas, projekt menedzsment szolgaltatasok

Klaszteresedéshez kapcsolodo tanacsadas, beszallitéor - statusz —
szervezés

Szallitmanyozas szervezése, csomagolastechnika
Tisztasag és eredetvédelmi vizsgalatok labor
Vamszolgaltatas: vamszabad teriilet

Kereskedelmi, tizletviteli tér - élelmiszeripari bemutatod, kostoltato
tér, kiallitasok, vasarok

Dualis képzésbe valé bekapcsoldodas
Kamarai szolgaltatasok kozvetitése
Tolmacsszolgaltatas



Térségspecifikus kiegészit6é szolgaltatasok:

Ipari parkba valo kiteleptilés

raktarozasi szolgaltatasok

K+F tevékenység, tudomanyos technologiai parkszolgaltatasok
munkaerd ellatas ( munkasszalld)

aktiv munkaerdpiaci eszkozok (térségi paktum)

specialis eszk6zok beszerzése, biztositasa (pl: 3D nyomtato)

Az inkubatorhaz hozzaadott értékei, fenntarthato inkubatorhaz:
Szelektiv hulladékgyjtés,

Energiahatékonysag,

Napenergia hasznalata,

Klimahasznalat csokkentése az épiilet tajolasaval

Koltségesokkentés: stab, LED, 6rzés, stb.

Dizajn: tgyfélcentrikus hozzaadott értékek

Brandépités,

Gazdasagi marketing

Az inkubatorhazban 4db laborhelyiség tervezett, melyek funkcioéi a
kovetkezo6 szolgaltatasokat kell, hogy kielégitsék:

tisztasag és eredetvédelmi vizsgalatok
termékfotd studid
IT szolgaltatasok specialis termék- és mérnoki tervezési feladatokhoz.



Egy inkubator sosem 6nmagaban fejti ki hatasat, szoros
egyluttmikodésben kell dolgoznia mas térségi gazdasagi
szereplokkel. A menedzsment kapcsolatrendszere az
inkubatorhaz sikerességének egyik tényezoje. A fejlesztési
koncepcid arra épiil, hogy a hatartérség gazdasaganak,
vallalkozoi szférajanak er6sitése érdekében sziikséges egy
specialis fokusza, a Vajdasag vallalkozoinak
Magyarorszagi, majd az EU piacara val6 1épése érdekében
létrehozott inkubator fizikai infrastruktara és
szolgaltatasok kialakitasa. A hatartérség
gazdasagfejlesztése érdekében javasolt a Magyarorszagi
vallalkozasoknak is megteremteni a sziikséges
szolgaltatasi kinalatot, amennyiben azok szeretnének a
Vajdasag, illetve Szerbia piaca felé nyitni.

Ennek érdekében szoros egylittmikodés sziikséges a
vajdasagil intézményekkel, ebbdl 1s kiemelve a szabadkai,
zental és a nagybecskereki inkubatorhazakat.



Tervezett beruhazasi koltség:
400 000 000 milli6 Forint

A finanszirozas jelen esetben csakis allami vagy nemzetkozi forrasbol valosulhat
meg 100%-ban. Hiszen a tevékenység egy kozhasznu tevékenység és lényegében
nem bevételtermeld.

Elérheto pozitiv trendek:

A vajdasagi magyar vallalkozasok eurdpail unids piacokon torténd megjelenésének
céljahoz j vallalkozasok alapitasaval, valamint a meglévé gazdasagi-piaci
kapcsolatok élénkitésével az inkubatorhaz hianypotlo jelleggel jarul hozza. A
kornyezd hatarmenti, szerb oldali telepiiléseken nehéz a vallalkozoknak az o
1gényeiket ismerd szolgaltatasnyujtokat talalna.

Az inkubatorhaz kialakitasaval a kezd6-, és akar start-up vallalkozasok
telepililhetnek az inkubatorhazba, a kezdék mellett mar régebb 6ta miikodo cégek
megerositését, fejlodésiik elosegitését lehet elérni. A vallalkozasok kozott
kommunikaci6 és kooperacié alakulhat ki, a jelen 1év6 vallalkozasok
tapasztalatcserét, informaciocserét folytathatnak.

A vajdasagi magyar vallalkozasok eurépai unids piacokon torténé megjelenése 14j
vallalkozasok alapitasaval hozzajarul a meglévé gazdasagi-piaci kapcsolatok
élénkitéséhez, a tranzitgazdasag lehetdségeinek kiaknazasaval hozzajarul a
hatartérség népességmegtartasahoz.

A térség specialis kapu szerepébdl adodoan az eurorégi6 belsé kohézidja is
erosodik, kialakulnak és fejlodnek gazdasagi kapcsolatok, térségi szereplok kozotti
egyuttmikodések, az inkubatorhaztél a kooperaciok tamogatasa, informalis
kapcsolatrendszerek kialakitasa varhato.



A magyar gazdasagpolitikan beliil hangsulyos
teriiletek, amelyekhez a projekt kapcsolodni kivan:

gazdasagfejlesztés,
vallalkozasfejlesztésgazdasagi novekedés elGsegitése
foglalkoztatas novelése, teljes foglalkoztatottsag elérése

versenyképes bérezés elérése, amely megel6zi a munkaero
kilfoldre torténd elvandorlasat, és megfelelo
életszinvonalat biztosit.

Mind pénziigyi, mind intézményi fenntarthatosagi
szempontbol a cél a célzott vallalkozoi kor igényeihez
igazodo szolgaltatasok kialakitasa és minél tobb
vallalkozas bevonzasa az inkubatorhazba.

A projekt sikeres megvalositas esetén
mintaprojektként lesz bemutathato mas
hatarszakaszokon hasonloé beruhazasok
megvalositasahoz, melyek a tranzitgazdasag
lehetoségeit hasznaljak ki.
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Rétegrendek
1.0,9 cm vastag keramia burkolat
1 ilis ragaszi6habarcs

2.10m  keramia burkolat
Gom  alzatoeton
1rig. szhm‘uenwmmu

3.2cm  deszka borftds

220m Oveggyapot hdszigoteiés
20om vasbeton fodem

Tem  vakolat

21g.  diszperziés festés

4 homyolt, kerdmia tetécserép, natsr
om tetsiec

5 2rg  diszperzits festés

1rg.  parazar6 tetsfdlia
1015 fa szaruzat

02cm vékonyvakolat
03cm

Ovegszdvet haid
12¢m AUSTROTHERM AT-H80

- hoszigetelés 18cm Aummsrmm
L
pogacsakban 0,3 cm ragaszi6 tapaszba agyazott
30cm POROTHERM 30 N+F falazobiokk vegszovet haild
1,5m beiss vakolat 0,2 cm vékonyvakolat

Telekiatar.

(] POROTHERM N+F 30 kerémia falazat

] POROTHERM N+F 38 kerémia falazat

[___] POROTHERM N+F 10 keramia falazat

] ZSALUKO fatzat

[7] ROCKWOOL FRONTROCK E MAX
sz8las hoszigetelés

[[] AUSTROTHERM EPS hészigeteks
(] AUSTROTHERM XPS hészigetelés

C-C Metszet
Inkubatorhaz,
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JELMAGYARAZAT:
[[2] VASBETON szerkezet
Rétegrendek 7] POROTHERM N+F 30 keramia falazat
[] POROTHERM N+F 38 keramia falazat
1.0,9 cm vastag keramia burkolat 2.10om  kerdmia burkolat 3.2cm  deszka boritds 4 homyot, keramia tetdcserép, natir 5 2rg  diszperzios festés 6. 1cm  keramia burkolat
g fexibiis 6cm  ajzatbeton 22 cm iiveggyapot hdszigetelés 35cm tetdléc 02cm vékonyvakolat 6cm  alizatbeton (] POROTHERM N+F 10 kerémia falazat
1ng.  alzatkiegyenitd réteg ing.  PE folia technologiai szigetelés 20cm vasbeton fodém 3/5em - elieniéc (szegtomit szalagon) 03 cm ragaszt6 tapaszba agyazott intg.  PE folia technologiai szigetelés ] ZSALUKO falzat
6om  C8alzatbeton 3om  usztato réteg Tem  vakolat 1ng.  parazrd tetdidia Gvegszovet halo 3om  uszato réteg
1fg  PE technologiai szigetelés 20cm vasbeton fodém 21g.  diszperzios festés 10115 fa szaruzat 12cm AUSTROTHERM AT-H80 20cm vasbeton fodém [[7] ROCKWOOL FRONTROCK E MAX
e Ausroliem Gralti00 hiszigeilée 1om  vakolat . 18cm Austrotherm Grafit 80 szalas hoszigetelés
1ng  Elastovill E-G 4 F/K langolvasztassal 2ntg  diszperzids festés 0.3 cm cement bazisi ragaszt6 tapasz hoszigetelés, rendszerben
Villas pormex kellosités pogacsal 0,3 cm ragasztb tapaszba agyazott [Z7] AUSTROTHERM EPS hészigetelés
10cm vasalt alizatbeton 30cm POROTHERM 30 N+F falazoblokk Gvegszovet hald [7] AUSTROTHERM XPS hoszigetelés
15cm toméritett kavicsfettohés 1,5cm belsd vakolat 02 cm vékonyvakolat
talajfeltoités, termett talaj 2ng  diszperzios
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